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[Ipaktuka nmas cryaeHtiB cremianbHocTi 073 MeEHEDKMEHT € HEBIAIUIBHOK CKJIaI0BOIO
OCBITHBO-TIPO(ECIIHOT MIATOTOBKH, OCHOBHUM 3aBIAaHHSAM SIKOI € 3aKpIIJICHHS TEOPETHYHHX 3HaHb,
OTPUMAaHUX Y Mpoleci HaBYaHHA, (OPMyBaHHS BMIHHA NMPUUMATH NpodeciiiHi pilleHHsS B KOHKPETHUX
yMOBax Oyab-sSKOT0 Cy0’€KTa TOCIOAAPChKOI MisUIBHOCTI, OBOJIOAIHHS Cy9aCHUMH METOJaMu, (hopMamMu
opranizaiii BUpOOHHUIITBA.

VY nepion MpaKTHKK CTYACHTH HaOyBalOTh JIOCBIly IMOEIHAHHS METOJIIB YIPABIiHHS, IPOBEIACHHS
HAYKOBO-ZIOCHITHUX POOiT, mpodeciiHuX SKOCTEeH, HABUYOK TBOPYOTO CTABJICHHS JI0 MIANPHUEMHULTBA. Y
npoiieci BUPOOHNYOI MPAKTHKKA HEOOXITHO BUIUIMTH TPU OCHOBHI CKJIQJ0BI MalOyTHBOI KBamidikarii
MEHEKEPIB:

- CUCTEMY 3HaHb | HABHUOK MEHE/Kepa;
- CUCTEMY OCOOMCTUX TBOPUMX 3110HOCTEH JOCITITHUKA;
- 3HaHHS Ta HAaBUYKH BUKJIa/1a4ya, BUXOBATEJIS 1 KOHCYJIbTAHTA.

[IpakTrKa MOKJIMKAaHA OXOIUTH BECh CIIEKTP MUTAHb BiJl BUOOPY Oi3HEC-CTpaTerii i MPOEKTYBAaHHS
NPOJAYKTY a00 MOCIYT MiIIMPUEMCTBA JIO MOBHOTO 3aBEPIICHHS iX JKUTTEBOIO IUKIY 3 HACTYIHHUM
NIOBHMM OHOBJICHHSIM TPOEKTHUX TIPOIECIB MPOTHO3YBaHHS, IUIAHYBAaHHS, IIOCTa4aHHSA, 30yTy Ta
oprasizarfi€ro BUpOOHHIITBA.

3n100yBaui piBHS BHIIOI OCBITH «MaricTp» 3a creniaibHicTio 073 « MeHepKMEHT» MOBHHHI YMITH
CTaBUTH IUTl ¥ BU3HAYaTH 3aJadi, 3HATH METOAM 1 MPHUHOMHU yXBalleHHS €(EeKTHBHHX pIIIEHb 100
yIpaBIiHHSA BUPOOHUIITBOM Ha PiBHI HiANpreEMCcTBa 200 HOTO MiIpO3/iiB, BAKOPHCTOBYBATH ISl IIBOTO
pi3Hi iH(MOpMaIliiHI CHCTEMH; TIPOBOJUTH aHaII3 TOCHOJMAPCHKOI JISJIBHOCTI, MapKETHHIOBI
JOCTIDKeHHS, peKJiaMHy Kammaniro i T.. Lle Bu3Hauae ocoOimBe Miclle B MIiATOTOBI[I MaiOyTHIX
CIEMIaTICTIB MPAaKTUYHOTO HaBYaHHS. Bci BHIM NMPAaKTHKH CTYACHTIB € BOKJIMBHMHU €TallaMH IPOIECY
MiTOTOBKH (paXiBI[iB BUIIIO1 IIIKOJIH.

1. I'PA®IK ITPOBEAEHHSA ITPAKTUK

Ne | [Mudp | Bun npaktuku | Cemectp | Tpusanicth
Jlenna ¢gopMa HABUAHHSA

1 073 Bupobauya 2 8 TIKHIB

2 073 BupoOnuya 3 4 TrxHI

3 073 IlepegaumnioMHa 1 1 THXXOEHD

4 073 IlepegaumnioMHa 3 3 TrxHI
3aouyna popMa HABYAHHSA

1 073 Bupobauya 2 3 THXHI

2 073 Bupobuuya 3 2 THXKHI

3 073 [TepenaumiomHa 1 1 THXICHD

4 073 Ilepegaumniomua 3 3 TrxHI

2.META TA 3AJAHHSI (BUPOBHUYOI, NEPEJJIMIIIOMHOI) MIPAKTHUK

Mertoto po3pobku HackpizHoi mporpamu NMpakTUKH CTYACHTIB, sKI 37100yBarOTh PIBEHb BHIIOT
OCBITH «MaricTp» 3a crenianbHicTio 073 «MeHemKMEeHT» € IUIaHyBaHHS Ta CTPYKTypHU3alis poOOTH 3
NPAKTUYHOI TMIATOTOBKM CTYAEHTIB Ha MIAIPUEMCTBAX, B YCTAaHOBaX Ta OpTraHizalisx raiy3en
€KOHOMIYHOI Ta YIPaBIiHCHKOI AISTBHOCTI YKpaiHH.

Hackpizna mporpama mNpakTUKH CTYJAEHTIB 0a3yeTbcs Ha OCBITHbO-TIPOQECIHHUX MporpaMmax
HiATOTOBKM MaricTpiB ramysi 3HaHb 07 «YmpaBiiHHS Ta aaMiHICTpyBaHHs». HackpizHa mnporpama
NPAKTUKU CTYAEHTIB, sKi 3700yBarOTh  pIBEHb BHIOi OCBITH «MaricTp» 3a creuiaiabHicTio 073
«MeHeKMEeHT», € OCHOBHHM HaBYAJIbHO-METOAMYHUM JIOKYMEHTOM, SKHUH BHU3HAUa€ YCi aCHeKTH
MpoBeICHHS TpakTUK. [Iporpama 3abe3neuye eqMHUM KOMIUICKCHUW MiAXiJ A0 OpraHi3aiii IpakTHK, iX
CHCTEMHICTb, HETIEPEPBHICTb 1 MOCIIIOBHICTb MIATOTOBKHU CTY/ICHTIB.

[IpakTHka cTyaeHTIB iependavyae 6e3rmepepBHICTh Ta MOCHIIOBHICTD il TPOBEICHHS TP 3100YyTTi



PIBHS BUIIOI OCBITH «Marictpy. 3aBJaHHSIM BHPOOHHYOI Ta MePeITUNIOMHOI TPAKTHUK € OBOJIOAIHHS
CTyJeHTaMu npodeciero, Mo BiANOBiAae (haxy HaBYAHHS.

3aKJIFOYHOIO JIAHKOKO IPAKTUYHOI MIATOTOBKM € MepelIMIJIOMHA IPAKTHKAa CTYACHTIB, sKa
IPOBOIUTHCA TEpe]] BUKOHAHHAM KBai(ikamiiHoi po6oTu (MpOeKTy) Ha 3A00yTTS piBHS BUIIOI OCBITH
«marictpy. Ilig 4ac miel mpakTUKH TOTIHOMIOITHCA Ta 3aKPIIUIIOIOTHCS TEOPETUYHI 3HAHHS 3 YCIX
JUCLUUIUTIH HAaBYAJIBHOTO IUIaHy, AOOHMpaeTbes (PaKTUUHUN Marepiai 1js BUKOHAHHS KBamidikariiHoi
po0oTH (TIPOEKTY).

OCHOBHHUMH 3aBJaHHSIMH [TPOXOKEHHS MPAKTUKH 1] Yac HaBYaHHS €:
- O3HAMOMJICHHSI 13 MalOYTHHOIO MO ecicro MeHeKepa;
- BHUBYCHHS NMPAKTHYHOI OpraHizamii JisUIbHOCTI Cy0’€KTiB rocroJapioBaHHs BCiX (opM BiacHOCTI Ta
MPUHIUIIB 1X QYHKIIIOHYBaHHS;
- OTpPUMAaHHsS HAaBUKIB BUKOPUCTOBYBATH TCOPETUYHI 3HAHHS HA NPAKTHUI Ta POOUTH KOHCTPYKTHBHI
BHCHOBKH Ha TiICTaBl MMOKa3HUKIB JISUIBHOCTI MiITPUEMCTB;
- ampoOariisi HayKOBHX JOCITIJDKEHb, MPOBEACHHUX IiJ 4yac HaB4yaHHSA y 3BO y BiamoBimHux cdepax
TOCIIOJJapIOBaHHS;
- OTPUMAaHHS AOCBiAy poOOTH Ha MiANPUEMCTBAX;
- BU3HAUYCHHS MalOYTHIX NMEPCIEKTUB CBOET MpodeciiHOT AisITBHOCTI.

3. PO3JLJIU MIPAKTUK (3A KOYKHUM BHJIOM):

BUPOBHHNYA NTPAKTUKA

3.1. Mera ii 3aBIaHHS PAKTHKHA

Mertoro BUpOOHHYOT NMPAKTUKH € 3aKPIIJICHHS CTYACHTAaMH TEOPETUYHMX 3HAHb Ta OTPUMAHHS
MOYJIMBOCTI iX BHMKOPHCTaHHS Ha TPAKTHI, BU3HAYCHHS 3 HACTYIIHUM HampsMoM mpodeciiiHoi
JISUTBHOCTI Ha IMocajiax MEeHeJkKepa, BUBUEHHS Ta aHajli3 mpoOiieM, II0 MOB’s3aHl 3 TEMOK HAyKOBOT'O
nociimkeHHs. CTyJeHTH y3arajbHIOIOTh yCl1 JOCTIIKEHHS, 110 paHimie OyJiy MpoBEAEeHI HUMHU MiJ Yac
HalMCaHHS 3BITIB 3 NMPAKTUKH, pOOJISATh BUCHOBKH 1 MPOMO3ULIT Ta MOAAIOThH iX JJIS BIPOBAKEHHS Ha
HIAIPUEMCTBI, MPOBOJATH alpoOallito pe3yiabTaTiB JOCHIIHPKEHHS Ha IPAKTHIIL.

[IpakTryHa miArotroBka mnependayae Oe3NepepBHICTh Ta IMOCHIAOBHICTh HAOyTTS HOTpiOHOTO
o0cAry MpaKkTUYHMX 3HAaHb 1 YMIHb BIAMOBIAHO JO pPIiBHSA BUIIOI OCBITH «Mmarictp». I[IpoxomkeHHs
BUPOOHNYOI IPAaKTUKU Mependavae GopMyBaHHS Ta PO3BUTOK y CTYJIEHTIB-NIPAKTHUKAHTIB iHTErPOBAHHX,
3arajibHUX Ta ()aX0OBMX KOMIETEHTHOCTeIi:

IK 1 — 3partHicTh po3B’sI3yBaTH CKJaaHI 3aj1adi 1 mpoOieMu y cdepi MeHeKMEHTY albo y mporeci
HaBUYaHHS, [0 Mepea0avyaroTh MPOBEACHHS JOCTIHKeHB Ta/a00 3/11iICHEHHS IHHOBAIIIH 32 HEBU3HAYEHOCTI
YMOB 1 BUMOT'
3K1. 31aTHicTh IPOBEJACHHS TOCIIKEHb Ha BINIOBIIHOMY PIBHI;
3K2. 3paTHICTh 1O CHUIKYBaHHA 3 TNpPEACTaBHUKAMH IHIIMX Mpo¢ecifHuX rpym pi3HOro piBHA (3
eKCIIepTaMH 3 1HIIUX rany3el 3HaHb/BUJIIB EKOHOMIYHOT 1SUTBHOCT1);
CK1. 3naTHicTh 0OMpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH KOHIEMIIi{, METOAM Ta IHCTPYMEHTapiii MEHEDKMEHTY, B
TOMY YHMCJI y BIATIOBIAHOCTI IO BUSHAUCHHUX IT1JI€H Ta MIXKHAPOAHUX CTaHIAPTIB;
CK4. 3aatHicTh 10 €()eKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS Ta PO3BUTKY PECypCiB Oprasizarii;
CKS. 31aTHICTh CTBOPIOBATH Ta OPraHi30ByBaTH €(EKTUBHI KOMYHIKAIIIl B MPOIIEC] YIPaBIIHHS;
CK7. 3aatHicTh po3po0iIsTH NPOEKTH, YIPABIATH HUMH, BUSBIISTH 1HIIIATUBY Ta MiANPUEMIIUBICTS;
CK9. 3natHicTh aHami3yBaTH MW CTPYKTypyBaTh MpoOJeMH oOpraHizaiii, npuiMatd eQeKTUBHI
YIpaBIIHCHKI pillIeHHs Ta 3a0e3neuyBaTH iX peanizaliio;

IIporpamHi pe3y/ibTaTH HABYAHHA:

IMPH 1. KputuuHo ocMucIIOBaTH, BUOMPATH Ta BUKOPUCTOBYBAaTH HEOOX1THUI HayKOBUH, METOIMYHUH 1
AQHAIITUYHUM IHCTpYMEHTapii JUIs yIpaBIliHHA B Henepea0auyyBaHUX yYMOBaX.

ITPH 2. [nentudikysatu nmpobieMu B oprasizalii Ta OOrpyHTOBYBaTH METO/M iX BUPILICHHS.

ITPH 5. IInanyBaTu QisUIbHICT OpraHi3alii B CTpaTeriYHOMY Ta TAKTUYHOMY pO3pi3ax.



ITPH 6. Matu HaBUYKY NPUMHSTTA, OOTPYHTYBaHHS Ta 3a0€3MEUYEeHHs peani3alii yIpaBIiHChKUX PillleHb
B Hemepen0adyBaHUX YMOBAaX, BPaXxOBYIOUM BHMOTH YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA, €THYHI MIpKyBaHHS Ta
CoIliaibHY BiATIOBIAAJIbHICTD.

ITPH 8. 3acrocoByBaru cremiajizoBaHe mporpamHe 3abe3meueHHs Ta iHGOpMAIliHI CHUCTEMH s
BUPIIIEHHS 33/1a4 YIPaBIIiHHS OpraHi3ali€ero.

ITPH 9. BmiTa crijKyBaTHCh B MPOQECIHUX 1 HAYKOBUX KOJIaX JEP>KABHOIO Ta iIHO3EMHOIO MOBAMH.
ITPH 11 3a6e3neuyBatu ocobucTHii mpodeciiHuii PO3BUTOK Ta IJIAHYBaHHS BJIACHOTO 4acy.

MNPH 13 Bwmitu 1wuaHyBatd 1 37aiiicHioBatd  iH(poOpMaIlliiiHe, METOAWYHE, MaTepiajibHe,
¢diHaHCOBE Ta KaJIpoBe 3a0e3MeUeHHs oprani3aiii (miapo3aury).

3.2. 3micT NpaKTUKH

B nepiox mpoxomkeHHs BUPOOHMYOI NMPAKTUKU CTYAEHTH — IPAKTUKAHTU TOBHUHHI BUBUYUTH
CUCTEMY VIIPaBIiHHS, IO BHUKOPHCTOBYETHCS Ha JIOCIIHDKYEMOMY CYO’€KTi TOCIIOJAapIOBAHHS,
MpoaHaNi3yBaTH CUCTEMY OpraHi3aiii JIOTICTUYHHMX Ta TEXHOJIOTIYHUX omepalliid, JOCHIAUTH crernudiky
COLIIATBHO-TPYAOBUX BiJIHOCHH, IPOAHAII3yBaTH HAsBHI MEXaHI3MU IUIaHYBaHHS PO3BUTKY Ta KOHTPOIIIO
3a SIKICTIO 1 CBOE€YACHICTIO BUKOHAHHSI BCTAHOBJICHUX 3aB/laHb. Pe3ynbTaramMu BUpOOHUUOT IPAKTUKH €:
- 3MIACHEHHST KOMIUIEKCHOTO aHali3y MIisUIbHOCTI OpraHi3aliii 3 BHKOPHCTAaHHSIM Cy4YaCHHX
METOJMK 3 MO3ULIII CHCTEMHOTO MiAXO0.Y;
- MIPOBE/ICHHS! HAyKOBUX JOCII/PKEHb Ta BIPOBADKEHHS iX PE3yNbTaTiB y MPAKTUKY AisTBHOCTI
MiITPUEMCTBA;
- IUTAHYBAaHHS OpPraHi3allifHUX 3MiH 3 ypaxyBaHHSIM pPO3pOOJIEHMX CTpaTerii opraHizamiifHOro
PO3BUTKY, y TOMY 4YHCIl 3 BHUKOPUCTAHHSIM I1HCTPYMEHTApil0 pEIHKUPIHTYy Oi3HeC — MpoIIeciB,
pecTpyKTypH3allii Ta peopranizarii;
- (opMyBaHHS MPONO3MLINA LIOJ0 CTBOPEHHS CHPUATIMBUX YMOB [yl HAaBUaHHS Ta PO3BUTKY
NIepPCOHATY CY0’€KTY TOCIIOIAPIOBAHHS; 3aX0/[iB 3 OI[IHIOBAHHS Ta CTUMYJIFOBAaHHS TIEPCOHAITY;
- JOTPUMaHHS MEPCOHATIBHOI €TUKU KOHCYJIbTAHTa B MPOLEC] 3/11HCHEHHS HAyKOBUX JOCIIPKEHb
Ha 00’€KT1 MPaKTUKH, (POPMYBaHHS IUIITHUX KOHCYJIBTAHT — KJIIEHTCHKUX BIIHOCHH TOIIIO.

3.2.1. OcHoBHi BUAM POOIT MiJ Yac NPAKTHKH

B nepion npoxopkeHHs MPAKTUKK CTYAECHTH MOXKYTh BUKOHYBAaTH 3aBJaHHs KepiBHUKA Bij 0azu
MPaKTUKHU: BECTU J1JIOBOJICTBO, PO3POOJIATH Ta 3alOBHIOBATH 3 BUKOPUCTAHHSAM KOMIT FOTEPHOI TEXHIKH
BIJIMOBIHI (OPMH JTOKYMEHTIB, PO3POOIATH 1 Y3rO/DKYBaTH pO3MOPAIYl JOKYMEHTH, BHUKOHYBaTH
NOCUJIbHI pOOOTH, 110 CTOCYIOTbCS AISUIBHOCTI MIAPO3AUTY, € MPOXOAUThH NpakTuka Toumo. [lin yac
IPOXO/KEHHS BUPOOHMUOI MPAKTUKU CTYJEHTH MOXYTbh JyOIIOBaTH CBOIX KEPIBHUKIB a00 TMMYAacOBO
NpaIoBaTH Ha TI0Cali MEHeKepa, €KOHOMICTa Tomo. XapakTep TaKoi Tpali MOBHHEH CYBOPO
BIJINOBiAaTH MPOGLII0 HABYAHHS 1 MO TPUBAJIOCTI HE 3aBa)KaTW BUKOHAHHIO 1HJIMBIIyallbHUX 3aBJaHb. B
nepioj] MPOXO/JKEHHS MPAaKTUKH CTYAEHTH MOBHHHI CyBOpPO BUKOHYBATH IpaBWJIa OXOPOHM Ipari 1
NPOTHUIIOKEKHOT Oe3MeKu, M0 MNpUHHATI Ha 0a3l NPaKTUKU 3 OOOB’SI3KOBUM  IPOXOKEHHIM
IHCTPYKTaXiB: BCTYITHOTO 1 Ha KO’KHOMY pOOOYOMY MicIIi Ipari.

KonkperHi 3aBmaHHsS BHPOOHMYOi NPAKTUKHA BHUJAAIOTHCS OKPEMO KOXHOMY CTYAEHTOBI.
OpieHTOBHUH TIEpeITiK MPOOIEeMHO-HABYAIbHUX 3aBJaHb MTPAKTUKAHTaM B 3aJIEKHOCTI BiJl 0a3H MPAKTHKH
NPUBEJCHUN HIKYE:

ba3a npaktuxku: IlpomMucioBe mianpueMcTBo pisHIX GOpPM BJIACHOCTI, Cy0’€KTH MAJIOTO
NiINPUEMHUIITBA.
1. 3acanvre o3naviomaeHHs 3 OISILHICIIO RIONPUEMCNEA
Ha mowarky mnpakTUkd ciiJ O3HAHOMUTHUCH 3 OpraHi3ami€r0 AISUTbHOCTI IMIANMPUEMCTBA, WOTO
OpraHi3aliifHOI0 CTPYKTYpPOIO YIpPaBIiHHS, crenu(iko BHPOOHHUITBA Ta peani3alii ToBapy (IOCIyT).
3BEepHYTH yBary Ha CUCTEMY MaTepialbHO-TEXHIYHOTO TTOCTaYaHHs.
2. O3Haviomnents 3i cneyudixoro ynpasninHa mpyoosumu pecypcamu



[IpoanainizyBaTu TpyAOBiI peCcypcH MIANPUEMCTBA Ta CUCTEMY MAaTepiaJbHOTO CTUMYJIIOBAHHS Ha HHOMY,
pO3pOOUTH TIaH 3 Tpalli: MPOaHaTI3yBaTH ITATHHA PO3KIAJA MiTIPUEMCTBA, BUZHAYUTH UYUCEIIbHICThH
MpaIiBHUKIB Ta JWHAMIKY 3MIH TPOTATOM IE€piOay, SKUM aHATI3YeThCA (3@ TPU OCTaHHI POKH);
BU3HAYUTH CTPYKTYpy IIE€pPCOHANy 3a pI3HUMU O3HAKaMM: 3a KaTeropi€lo, CTaTTIO, 3a pPIiBHEM
KBamidikarlii, 3a OCBITOI, 3a CTaXeM pPOOOTH Ha IOMY MiANPHEMCTBI; BU3HAYUTH CTYIIHb SKICHOT
PO3CTAaHOBKH TEPCOHANY 3TiHO 3 KBaJi(iKaI[ifHIMH BUMOTAMH JIO TIOCAl, SIKi 001MMAarOTh MpaIliBHUKH
(3a OCBiITHBO-KBaTi(hiKaIlIHHUM pPIBHEM); NpOaHATI3yBaTH TOKAa3HWKUA PyXy TMEpCOHATy, BU3HAYUTH
OCHOBHI TNPUYMHU Ta PO3POOMTH KOHKPETHI 3aXOAM WUIOAO iX 3HIDKEHHS; IpOaHalli3yBaTH
MPOYKTUBHICTh TMpalll MPAiBHUKIB MiANPUEMCTBA, TPOBECTH aHali3 (PakTopiB, M0 OOYMOBHUIIN 3MIHY
o0csriB ¢oHAYy oriatu mpami (KUIBKICTh MPAIfOI0YMX, PO3MIp CepeIHbOMICIYHOI 3apoOiTHOI TUIATH,
PiBeHb IPOIYKTUBHOCTI Mpalli TOIIO); AOCTIAUTH JpKepena hopmyBaHHS (GOHIY OIulaTH mpari (orwiata
npari y ckjiazai cod6iBapTOCTi; IPOMIOB] BUIUIATH 3a PaXyHOK MPUOYTKY; OIIHUTH €()EKTUBHICTh CHCTEMH
CTUMYJIFOBaHHSI IIEPCOHAITY 1 MMpOaHai3yBaTH (hiHAHCOBI MOKIIMBOCTI MiAMPHUEMCTBA 11010 (OPMYBaHHS
doHTy OILIaTH Tparli.

3. Opeanizayis, 30iliCHeHHs, AHANI3 MAPKEMUH20BUX OOCTIOINCEHD

3BepHYTH yBary Ha METOAM MapKETHHTOBUX JOCII/DKEHb Ha MiANPHEMCTBI, CHCTEMY OIMTYBaHHS,
dbopmyBanHs iH(DopManiiiHOT cuctemu mianpuemcrBa. OKpeMo CiiJ 3BEpHYTH yBary Ha CHCTEMY
00poOku iHopMalii, HASBHICTHP KOMIT'IOTEPHUX IPOrpaM, O3HAWOMUTHUCH, SIK BOHH TIPAIFOIOTh.
Busnauuty OCHOBHI METOJIM NPOTHO3YBAHHA IMOMUTY CHOXKMBAYiB 1 PO3IMIISIHYTH MOKJIMBOCTI
3aCTOCYBaHHSA IHIIMX METOAIB Ha MIANPHEMCTBI, IO € 0a30l0 TPaKTUKU. 3a pe3yibTaTaMH
MapKETHHIOBUX JIOCHI/KEHb B3SITH y4acTh Yy (pOpMyBaHHI peKOMEHJAlil 1010 MOAaibIIOl AiSIBHOCTI
HiANPHEMCTBA.

4. Tosapna nonimuxa nionpuemMcmea, ynpasiiHHsa aCOpMUMeHmMOM, HCUMMEBUL YUK MOBAPY

BuBunTH NpOyKTOBUIT aCOPTUMEHT HiANPHEMCTBA, BU3HAUYUTH 332 KOKHUM TOBApOM UM TTOCIYTOIO €Tarl
KUTTEBOTO [TUKITY, KOHKYPEHTOCTIPOMOXHI BIACTUBOCTI KOKHOTO TOBapy Ta MOCIYTH.

5. linosa nonimuxa nionpuemcmea

HalyTu npakTHYHUX HaBUYOK pO3paXyHKY I[iHM H e(eKTUBHOrO 3iMCHEHHS I[IHOBOI IOJIITHKH.
Oco06iBy yBary 3BepHYTH Ha METOAM BCTAHOBJICHHS IIiH, PO3PaxyHKH 3 MapTHEPaMH, BUIM IIiH, IO
3aCTOCOBYIOTBCS HA MIANPHEMCTBI, LIHOBY TMOJITUKY KOHKYPEHTIB;, O3HAaHOMHUTHCH 3 METOJaMH
I[IHOYTBOPEHHS Ha MIANPUEMCTBI. BU3HAunTH, K1 BUIU 3HMKOK 3aCTOCOBYE MIANPUEMCTBO MpHU 30yTI
BJIACHOI MPOAYKIii, BU3HAUUTH 1X €(EeKTUBHICTb.

6. Kananu po3nooiny ma eghexkmugnicmo ix oisivHocmi

Po3rnsHyTH BHIM KaHaJiB PO3MOAUTY, IIO ICHYIOTh Ha MiJIPUEMCTBI: TOPU3OHTAIbHI, BEPTHKAJIbHI,
npsimi, MOO1YH1, 3MilIaHi, IPSIMOr0, 3BOPOTHOTO HAIPSIMIB Ta 1H. BU3HAYUTH MOCEPETHUKIB, TOCIYyTraMu
SKMX KOPHUCTY€ThCS MIANPUEMCTBO, crenudiky poOOTH 3 HUMH. B34TH yuyacTb B OIL[iHIOBaHHI
e(eKTUBHOCTI KaHaJIB PO3MOJUTY, BHU3HAYUTH MOCTIMHUX NapTHEPIB, O3HAHOMUTHUCH 13 CHCTEMOIO
YKJIaJIeHHS yToJl, iX IOPUIHMYHOIO CHUIIOH.

7. KomyHnixayitina nonimuka nionpuemcmea

Busnauntu cuctemMy opraHizamii KOMYHIKAIliii Ha MiANPUEMCTBI, BUIM Ta €Tamy KOMYHIKaIiifHOi
noJiiTUKU. BcTaHoBUTH e(eKTHBHICTH BHUOOPY PpEKIAMOHOCIIB, BU3HAYEHHSI DPEKIAMHUX OIOKETIB,
MeJlia-TJIaHyBaHHS; O3HaOMUTHUCH 13 PEKJIaMHOIO KaMIaHielo mianpueMcTBa. O3HaHOMUTHCH 13
OpraHi3aIfi€o MiSTIBHOCTI MANMPUEMCTBA M0N0 3B’S3KIB 13 TPOMAJCHKICTIO, NIIAXaMW HalaropKCHHS
TaKUX 3B S3KiB, METOJAMHU JIOCATHEHHS HaWOUIbIIOI e()eKTHBHOCTI, mpouecaMu (OpPMYBaHHS IMIIDKY
¢bipmu Tomio. JlochaiauTH cucTeMy CTUMYJIOBaHHS 30yTy Ha MIAIPUEMCTBI, BHU3HAUUTH METOJIU
CTHMYJIIOBaHHSI MIEPCOHANY, IOCEPEIHUKIB, CIOXKHBAUiB, MOCTAYAIbHUKIB, @ TaKOX IOCIIJOBHI €Tamu
CTUMYJIFOBaHHsS 30yTy MIANMPUEMCTBA; OpPTaHi3allil0 OCOOMCTHX TMPOJaXiB Ha TMIANPHUEMCTBI Ta
Iponaraiiy, sKIo BOHU 1CHYIOTb.

8. Ilnanysamnns 20cnodapcokoi disibHocmi

[TpoananizyBatu cucteMy IJIaHiB MiANPUEMCTBA, MPoLeC BUOOPY cTparerii, opMyBaHHs CTPATETIYHOTO
IUIaHy TiAnpuemMcTBa. BusHauutu, Ha sKid OCHOBI (OPMYETbCS ONEpPaTHUBHUI IUJIaH PO3BUTKY
BUPOOHHUIITBA, 3 IKUX PO3JUTIB CKIANAEThCA 1 siKa crernudika po3paxyHKy KOKHOTO 3 HOro MOKa3HUKIB.
Ouianti e(EeKTUBHICTh HAasABHUX IUJIaHIB BUPOOHMIITBA Ta PO3BUTKY, BU3HAYHMTH, YOMY JEAKI TUTAHU



CKJIa/Ial0ThCSI OKPEMO, X04a MOKa3yI0Th MPOIleC MIIaHyBaHHS PEKIaMHOI KaMIlaHii, mi1aH po3poOKH HOBOi
MPOYKIIi1, IJIaH Ma0IiK pUICHIIIH3 isTILHOCTI Ta 1H.

9. Koumpoav 3a 6UKOHAHHAM 3AX0016

O3HalOMUTHCB 13 CUCTEMOIO OLIIHIOBAaHHS €()eKTUBHOCTI BIPOBA/KEHUX 3aX0/1iB, BUJIaMHU KOHTPOJIIO, SIKi
3aCTOCOBYIOTHCS IMANPUEMCTBOM (BXiTHUHN, MPOMIDKHUN, BUXIAHUI), Ta iX epeKTUBHICTIO. Bu3zHaunTu
MO>KJTUBICTh 3aCTOCYBAaHHSI HOBHX METO/[IB KOHTPOJIIO HA i IPUEMCTBI.

3.2.2. Cniucok peKoMeHI0BaHOI JiTepaTypu

OcHoBHA:
1. Makapenko C.M., Oniiinuk H.M. «bi3nec-mianyBanssy. HaBuanbHO-METOAUYHUN TTOCIOHUK ISt
cTyaeHTiB creriansHocTi 073 «MeHnemkMeHT» piBHS BUIIOI OcBiTH «OakanaBpy. XepcoH: TOB «BK®
«CTAP» JITH», 2017. 224 c.

2. Ocogceka I'. B., KocoBcekuit O. A. OcHoBu menemxmenty. K.: ,, Kongop”, 2016

3. 3anyupka X. S. Crpateris mianpuemcTBa: HaBuanbHui mociOnuk / X. f. 3amyubpka; MOH
VYkpainu, HY “JIpBiBchka momitexnika”. — JI.: Pactp-7, 2017. — 247 c.

4, bana6anogra JI.B. Oprani3aiis npami MmeHepkepa: Hapu.mocio. / JI.B.banabanora, O.I1. Cappak. —
K.: IIpodecionan, 2017. — 407 c.

5. Svidruk LI. Creative management: teaching manual. / LI. Svidruk, Yu.l.Ossik — Almaty:
«Bastau», 2017. — 312 p.

6. Svydruk I. New trends in the economic systems management in the context of modern global

challenges: collective monograph / scientific edited by M. Bezpartochnyi / VUZF University of Finance,
Business and Entrepreneurship. — Sofia: VUZF Publishing House “St. Grigorii Bogoslov”, 2020. — Vol.
2.— 317 p.

Jonmomixkna:
1. AyauTt ynpaBiiHCBKOI MISJIBHOCTI: MOKAa3HUKU OLIIHKU PE3YyJIbTaTIB, iX OOJIK Ta MPOrHO3YBaHHSA / 3a
3ar. pea. B. 5. HycinoBa; MOH Vkpainu, [IBH3 “KpuBopizpkuii HamioHaibHUIl yHiBepcuTeT . —
Kpusuii Pir: Poman Koznos, 2016. —310 ¢
2. T'impopme T. B. Mogeni ympaBiiHHS NEpPCOHAIOM MiANPHEMCTBA: METOJOJOrIYHA IaTgopMa Ta
nuIsAxu 3actocyBaHHs: MoHorpadis / T. B. T'inbopme, O. K. €niceea; MOH Vkpainu, JJHY im. Onecs
['onuapa. — {ninponerposcrk: C. I. [Ipo6s3ko, 2016. — 169 c.
3. Mopo3z B. M. KagpoBuii MEHE)KMEHT: 3arajibHa 4YacTHHA: TEKCT Jiekii: y 2 4. / B. M. Mopo3; MOH
VYxpaiau, HTY “XapkiBcekuit nomirexaiyauii incruryr”. — X.: HTY XIII, 2016. — 2 .
4. Vibrant Publishers. Human Resource Management Essentials You Always Wanted To Know (Self-
Learning Management Series) Paperback — May 2, 2020

Indopmaniiini pecypeu:

1. Koucturytis Ykpaiau - Pexxum noctymy no qoxkymenTa: http://zakon.rada.gov.ua/

2. 3akon VYkpaimm «[Ipo Bumy ocBiTy» Pexum pmoctymy:  https://zakon.rada.gov.ua/
laws/show/1556-18

3. [TonoxenHs mpo opradizamiro ocBiTHboro mpouecy B XJAY. Pexum nocrymy:
http://www.kspu.edu /About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx

4. [Tonoxxenns mpo mnpoBeneHHs mnpaktuku B XAY. Pexum nocrymy: http://www.kspu.edu
[About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx

S. [TonoxxeHHs mnpo KBamidikaimiiiHy poboty (mpoekt). Pexxum mocrymy: http://www.kspu.edu/

About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx

3.2.3. MeTroau4Hi pexkoMeHaniiii 10 NpoBeIeHHs NPAKTHKH
Pe3ynpTaToM NMpOXOKEHHS NPAKTHKH € O(GOPMICHHH HAJICKHUM YHHOM 3BIT 3 BupoOGHMYOi


https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Vibrant+Publishers&text=Vibrant+Publishers&sort=relevancerank&search-alias=books
https://zakon.rada.gov.ua/%20laws/show/1556-18
https://zakon.rada.gov.ua/%20laws/show/1556-18
about:blank
about:blank
about:blank
http://www.kspu.edu/%20About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
http://www.kspu.edu/%20About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx

npakTUKH. JIJis y3araabHEeHHS MaTepially, HalpalbOBaHOTO CTYACHTAMH IIiJ] Yac MPAKTUKH, 1 MiATOTOBKH
3BITY 3a MMPOTPaMoOI0 MPAKTUKH Ma€ OyTH mependadyeHo Jyac y JiBa - TPH OCTaHHIX JTHi.

OCHOBHMM JIOKyMEHTOM, IO BIJOOpa)ka€ MpPOLEC MNPOXOIKEHHS CTYJIEHTOM TMPAKTUKH, €
moaeHHuK. L{omxeHHUK 1 3BIT OGOPMIIIOIOTHCSA Ha MiCILI NMPAKTHKU 1 TaM JK€ IMOJAIOTHCS KEPIBHHUKY
NMpaKTUKH B MIAOPHEMCTBA Ha TEPEBIPKY 1 oJepkaHHS BIATYKYy. Biaryk odopmimoerbest y
BIZIMTOBITHOMY MOPSAKY 3 HMiANKACAMH, IEYATKOIO 1 OCTABJICHOO ATOIO.

3BiT Mae OyTn opopMIICHHH Ha apKyIlaxX CTaHAApTHOTro (GopMary 3 HACKPI3HOK HyMepali€ro i
000B’3KOBUM JIOTPUMaHHSAM CTaHJApTiB.

3BIT 3 NMPaKTUKU TIEPEBIPSIETHCS Ta 3aTBEPKYEThCA ii KepiBHMKOM Bin 3BO 1 moBepraeTbest
CTYJEHTOBI ISl ITIATOTOBKH JIO 3aXUCTY.

Po3kpuBaroun CyTh po3AUTIB MPAKTUYHOI AiSUTBHOCTI, CTY/ICHTH TOBUHHI CIIOCTEpIraTH, BUBYATH,
aHaJi3yBaTH 1 TUCbMOBO O(OPMIISITH OTPUMAaHI PE3yJIbTaTH.

3.3. ®opmu ii MeTOAU KOHTPOJIIO

Ha xadenpi ekoHOMiKM, MEHEIKMEHTY Ta aaMIHICTPYBaHHS MiJ 4Yac MPOXOHKEHHS MPAaKTUKU
CTYZICHTAMH BUKOPUCTOBYETHCS CHCTEMa MOTOYHOIO Ta MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIO BUKOHAHHS OKPEMHUX
PO3ILTIB Ta yci€el MpOrpaMu MPaKTHKH.

Po6oTa CTyIeHTIB KOHTPOIIOETHCS KEpPIBHUKAMU IPAKTUKU BiJl MIANPUEMCTBA Ta Kadeapu.
KepiBHUKH TIPOBOASITH KOHTPOJIb 32 BIABIAYBAaHHSM CTYACHTaMH 0a3 MPAKTHUKH, JTOTPUMAHHSIM HUMU
peKUMY pPOOOTH, a TaKOX IPOXO/HKCHHS MPAKTUKH BIAMOBIIHO JI0 BCTAHOBIIEHOTO Trpadiky, IO
(bIKCYETHCS CTYZICHTaMU B MIOJICHHUKAX 3 TIPAKTUKHU Ta MATBEPIKYETHCS I AMMCOM KEPIBHUKA PAKTHKU
BiJl TIJANPHEMCTBA KOXEH JCeHb. [lepeBipsAIOThCS MOTOYHI 3alUCH 3 BUKOHAHHMX MUTAaHb MPOTPaMH, a
TaKO MiICYMKOBHH 3BIT 3 IPAKTUKH.

[Ticns 3aKiHYeHHS MPAKTUKU 1 MiATOTOBKHU 3BITY CTYJIEHTHU MOBUHHI CKJIAcTU AU(EpeHLIHOBaHUI
3aJIiK nepes Komiciero (Gakynbrery.

3.4. Bumoru 10 3BiTy.

CryneHTU-TIPaKTUKaHTH OBUHHI MIJATOTYBATH 3BIT MPO MPOXOKEHHSI BUPOOHUYOI MPAKTUKHU Ha
OpoTsi3i 5 JOHIB MicHs 3aKiHYEHHsS MPAaKTUKM 1 3/aTH MOro TPYNOBOMY KEpIBHUKOBI. 3BIT HOBHUHEH
CKJIaJaTUCh 3 3-X YacTHH: JOKJAQJHOTO 3BITY IpPO MPOXOJKEHHS NpakTHKU Ha 25-30 cropiHkax
JPYKOBAHOTO TEKCTY, IIOJIEHHUKA MPAKTUKAHTa 3 KOPOTKHUM 3BITOM IPO MPOXOKEHHS MPAKTUKU 13
3all0BHEHHSIM YCIX CTOPIHOK 1 rpad Ta BIATYKOM KepiBHMKa BiJ] 0a3u HPAKTHKH, a TaKoX poO0OYoro
I10/IEHHUKA PO BUKOHAHY pOoOOTY 3a KOXKHUH JI€Hb MPAKTHKH.

Jucranuiitna ¢gopmMa Npoxo:KeHHsI IPAKTUKHU

[Tig yac Aii kKapaHTUHHUX OOMEXKEHb (3aCTOCYBaHHS MPOTUEMIAEMIYHUX 3aX0/liB), HAA3BUYATHIX
CUTyaIlli TEXHOTE€HHOro a00 MPHUPOIHOTO XapaKTepy TOINo, s 3a0e3MedeHHs Oe3NepepBHOCTI
HaBYaHHS, OCBITHINA NpolLeC B YHIBEPCUTETI 3a DILICHHSAM BYEHOI pagyd MOXKE OpraHi3oByBaTHCS Y
cnoci0, 3a AKOro OKpeMi TEMH OCBITHIX KOMIIOHEHT YaCTUHOIO 3700yBayiB MOXYThb OIMAaHOBYBaTHCS
OYHO, 1HIIIOK YaCTUHOIO — JUCTAHIIIHO.

[lin yac Ham3BUYaWHUX OOCTaBUMH YHIBEPCUTET MOXKE€ OpPraHi30ByBaTH OCBITHIM mporec 13
BUKOPUCTAHHSAM TEXHOJOIM JUCTAHIIIHOrO HaBYaHHSA 3a JONOMOIOI0 PI3HOMAHITHUX TEXHIYHUX
3ac001B KOMYyHiKallii, TOCTYITHUX JJI1 YYaCHUKIB OCBITHBOTO Mporuecy. OdimiiiHuMu € KaHaau 3B 43Ky 31
CTyJCHTaMH Ta KepiBHHKaMu MpakTuk: Viber, GoogleClassroom, Zoom, Skype, WhatsApp, Telegram,
€JIeKTpOHHa moiTa, Tomo. lle cmpocTuTh mepemady 3aBIaHbh Ta JIOMOMOXKE MIATPUMATH 3B’SI30K 31
CTYZCHTaMH, a CTyJIEHTaM JIOTIOMOXe MiITPUMATH 3B 30K K 3 KEPIBHUKOM MPAKTHKH Bia Kadeapu, Tak
13 KEpIBHUKOM IPAKTHKH BiJ M1AMPHUEMCTBA.

Oprani3anis Ta 31iHCHeHHs] HaBYaHHS 3a TUCTAHLIHHOIO (POPMOIO PETIIAMEHTYETHCS HACTYTHUMHU
nokymMeHTaMu: 3akoH Ykpainu «IIpo ocBity», Haka3 MOH VYkpainu Big 25.04.2013 Ne 466 (31 3MiHamu)



«IIpo 3arBepmxenHs IlonokeHHs mNpo AWCTaHIIiHE HaBYaHHS», [lOJOKEHHS MpPO AWCTaHIIIITHE
HaByanHs B X[V (naka3 XJ1VY Big 14.02.2014 Ne 140-10).

JlucraHIiiiHe MPOXOPKEHHS BUPOOHWYOI MPAKTHKH PEali3y€eThCsl Yepe3 CYKYIHICTh HACTYITHUX

3ax0[iB: 3aCO0M HaJaHHS METOJAMYHOIO MaTepially CTYACHTY; 3aCO0M KOHTPOJIO YCHIIIHOCTI CTYACHTA;
3aco0M KOHCYJIbTAIll CTyJeHTa BUKJIAJa4eM; 3acOOM IHTEpAaKTHBHOI CITIBIIpalll BUKJIagada i CTy/JACHTA,;
MOYJIMBICTh IIBUIKOTO JONOBHEHHS KypCY HOBOIO iH(pOpMAIli€r0, KOPUTYBAHHS TIOMHIIOK.
Pecypc 3abe3neuenns enemenTiB aquctaniiiinoro Hapuanus KSU Online na mardopmi Moodle ctBoproe
iH(pOpMaIiifHO-OCBITHE CEpEeIOBUILE YHIBEPCUTETY, SIKE OpIEHTOBaHE Ha 3a0€3MEUYCHHS 1HTEPAKTUBHOL
B33a€MOJIiT MiXK Y9aCHHKaMH OCBITHBOTO TIPOIIECY, 3aCTOCOBYETHCS JUIsl OpraHizallii 0YHOTO, 3204HOTO Ta
€JIEMEHTIB JTUCTAHIIIHHOTO HABYAHHSI.

B ymMoBax AMCTaHIIIHOTO MPOXO/HKEHHS BUPOOHWYOI MPAKTHKH 3MICT 3aBJaHb HE 3MiHIOETHCS.
3aikoBi 3aX0JM TPOBOJATHCS Yy BUIJIIAI OHJIAWH 3aHATh. KepiBHUKM NpPaKTUK BiAg (akKyJIbTeTiB
HABYAIBHOTO 3aKJIaqy HAIAro/PKyIOTh JTUCTAHIIHHHMIA 3B'SI30K 3 KEpiBHUKaMU 0a3 MpakTHK Ha
HiANPHEMCTBAX, OOTOBOPIOIOTH 1 3aTBEP/DKYIOTh NEpeNiK 3aBlaHb, SKi MOXYTh OyTH BHKOHaHi
CTYZICHTAMH JTUCTAHIIIITHO.

3a miacyMKaMu AMCTaHIIIMHOTO TPOXOJUKCHHS  BHUPOOHHMYOI IMPAKTHKH, CTYJISHTH IOBHHHI
BUKOHATH BCl 3aBJaHHs, ODOPMUTH Ta AMCTAHIIIAHO 37aTH 3BIT 3 MPOXO/DKEHHS MpakTuku (Ha e-mail,
Viber, WhatsApp, Telegram Ta iH.). 3BiT 3 IPaKTUKH € pe3yTbTATUBHOIO (POPMOIO PAKTHKH.

[I{oleHHUK TMPAKTHKH PO3TALIOBYETHCS HA TYII-AUCKY (aKyJIbTeTy Ta BEIEThCS B EICKTPOHHOMY
BUTJISIAIL 3 TOANIBITNM HOTO TIPE]’ IBIICHHSM y JJPYKOBAHOMY BHUTJISIL.

HEPE/UVIMTIJIOMHA ITPAKTHUKA

3.1. Mera ii 3aBJaHHSI NPAKTHKH

[lepeanumniomMHa MpakTHKa € JOTTYHUM 3aBEPILICHHSM MPAKTHYHOI MiITOTOBKM CTyAeHTa. BoHa €
MIJCYMKOBUM €TarioM MiATOTOBKM CTYJAC€HTA 10 BHKOHAHHS KBaliikaimiitHoi poOOTH (NMPOEKTYy) Ta
HACTYMHOI CaMOCTiIHHOT Mpo¢eciifHOT NiIBHOCTI.

Meta kBamidikaumiifHOI NPaKTUKH — BceOlYHA MIJTOTOBKAa CTyJEHTa JI0 BUKOHAHHS
KBaJiQikaniiiHoi pobotu (mpoekty), miadip (akTUyHOro Matepiany Ui KBamiikamiiHoi poOoTH
(mpoekxTy), (opMyBaHHS BMIHb 1 HAaBHYOK OIPALIOBAaHHS HAYKOBUX Ta I1H(QOpMaLIHHUX JKepen 1
BUPIIICHHS aHANITUKO-AOCTIIHULIBKUX 3aBJaHb, MOB’S3aHUX 3 HAMMCAaHHSAM KBamidikamiifHoi poboTH
(IpO€KTY) Ha 3100yTTS PIBHSI BUILOI OCBITH «MaricTp».

OCHOBHI 3aBAaHHS NEePEIIUITIOMHOI TPAKTUKHU:

- QopmyBaHHs 1HQoOpMarliiiHoro 3a0e3neueHHs KBajigikamiifHOi poOOTH (MPOEKTY) BIANOBIAHO 10
o0paHoro 06’ €KTa JOCITIIKEHHS;

- BU3HAUYEHHS CTaHy PO3pOOKH HAYKOBUX NMUTaHb 33 TEMOIO KBani(ikaliiHO1 poOOTH (IIPOEKTY);

- MATOTOBKA Ta OMPAIIOBAHHS AaHANITHYHUX MaTepiaiiB JUisi BUKOHAHHS JOCHITHUIBKOI YaCTUHU
kBasti(ikaiitHoi po6oTH (IPOEKTY);

- aJanTauis TeOPeTHYHUX 3HaHb Ta METOJUYHOTO IHCTPYMEHTAapil0 10 YMOB IMPAaKTHYHOI NisJIBHOCTI
KOHKPETHOTO Cy0’€KTa TOCIIOIapIOBaHHST;

- TPOBEICHHS pPO3pPaxyHKIB Ta OIliHKa €(EeKTHBHOCTI YNPaBIIHCHKUX 3aXOJliB, 3aIpPOINOHOBAHUX Y
kBasTi(hikamiiHiil poboTI (MIPOEKTI);

- ampoballis OTpPUMAaHMUX pe3yNbTaTiB KBamiikamiiHoi poOOTH (MPOEKTY) HA MPAKTHUII 1 OIHKA iX
€KOHOMIUHOTO €(EeKTy;

- OOrpyHTYBaHHS PEKOMEHJAlii 1 MPOMO3ULIN I0J0 YIOCKOHAJCHHS YIPaBIIHCHKOI isIIBHOCTI
HiANPHEMCTBA 32 pe3yJIbTaTaMH IMPOBEJCHOTO JTOCIiKEHHST,

- MIZITOTOBKA aHATITUYHOTO O3y KBalli(ikaiitHOi poO0TH (TIPOEKTY).

[TpoxomKkeHHsT BUPOOHWYO1 Ta TIEPEAIUILIOMHOT MTPAKTHK Tiepeadadae GopMyBaHHs Ta PO3BUTOK
y CTYAEHTIB-IIPAKTUKAHTIB iHTErPOBAHMX, 3araJbHUX Ta ()aXOBUX KOMIETEHTHOCTEI:

IK 1 — 3partHicTe po3B’si3yBaTH CKJIaAHI 3ajadi 1 mpobieMu y cdepi MeHeIKMEHTy abo y mpolect



HaBUYaHHS, [0 Mepea0avyaroTh MPOBEACHHS JOCIIHKEHB Ta/a00 31CHEHHS IHHOBAIIii 32 HEBU3HAYEHOCTI
YMOB i BUMOT'

3K1. 31atHicTh IPOBEACHHS JIOCIIKEHb Ha BIIIOBIIHOMY PiBHI;

3K3. HaBnuku BUKOPUCTAHHS 1HPOPMALIHHIX Ta KOMYHIKalliHHIX TEXHOIOT1i;

CKI1. 3naTHicTh 00MpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH KOHILICTIIi, METOAM Ta IHCTPYMEHTapiii MEHEIXKMEHTY, B
TOMY YHCIIi Y BIIIOBITHOCTI 10 BU3HAYCHUX LIJIeH Ta MDXXHAPOTHUX CTaHIAPTIB;

CK2. 31aTHICTh BCTAHOBJIIOBATH IIIHHOCTI, Oa4eHHsS, MICit0, LIl Ta KPUTEPii, 32 SIKUMH OpraHizaiis
BU3HAYAE MOAAJBINI HAPSIMH PO3BUTKY, pO3POOIISATH 1 peani3oByBaTH BiMOBIIHI CTPATETIi Ta IJIaHHU;
CK4. 3natHicTh 10 €EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS Ta PO3BUTKY PECypcCiB opraHizarii;

CKS. 31aTHiCTh CTBOPIOBATH Ta OPTaHi30BYBaTH €(peKTHBHI KOMYHIKaIlil B IPOLEC] YIPaBIiHHS;

CK7. 3natHicTh pO3pOOISTH IPOEKTHU, YIIPABIISITH HUMH, BUSBIISATH 1HILIATUBY Ta MiNPUEMIIUBICTS;
CK10. 31aTHICTH 10 YIPaBIiHHS OpraHi3aIi€ero Ta ii po3BUTKOM.

IIporpamui pe3yibTaTH HABYAHHA:
ITPH 1. KputnyHo ocMHCITIOBaTH, BUOMPATH Ta BUKOPUCTOBYBATH HEOOX1THUN HAYKOBHM, METOTUYHHH 1
AHATITHYHUHN IHCTPYMEHTApil IS YIPaBIIiHHS B HEMepe10auyBaHUX YMOBaX.
ITPH 2. [nentudikysatu nmpo6ieMu B oprasizaiii Ta 0OrpyHTOBYBaTH METO/HU iX BUPILICHHS.
ITPH 5. IInanyBaTu QisUTbHICT OpraHi3aiii B CTPATeTIYHOMY Ta TAKTUYHOMY pO3pi3ax.
ITPH 6. Martu HaBUYKY NPUHHATTA, OOTPYHTYBaHHS Ta 3a0€3MEUYEeHHS peani3allii yIpaBIiHChKUX PillleHb
B Hemepen0adyBaHUX YMOBAX, BPAaXOBYIOUM BHMOTH YHMHHOTO 3aKOHOJABCTBA, €THYHI MIpKyBaHHS Ta
COLIIaNIbHY BIAMOBIJAIbHICTb.
ITPH 8. 3acrocoByBaru cremiaji3oBaHe mporpamHe 3abe3rmeueHHs Ta iHGOpMAIliiHI CHUCTEMH s
BUPIIICHHS 33]1a4 YIPaBIIiHHS OpraHi3alie€ro.
ITPH 9. BmiTi criijikyBaTHCh B MPOQECIHHUX 1 HAYKOBUX KOJIaX JEPKABHOIO Ta iIHO3EMHOIO MOBAMH.
ITPH 11 3a0e3neuyBatu ocoducTHii mpodeciiiHuii pO3BUTOK Ta IJIaHyBaHHS BJIACHOTO 4Yacy.
INPH 13 Bwmitu 1ulaHyBatd 1 3aiiicHoBatH  iH(GoOpMaIlliifHe, METOAWYHE, MaTepialibHe,
¢dinaHCcOBe Ta KaapoBe 3a0e3MedeH s opradizamii (miapo3ay).

3.2. 3micT NpaKTHKH

[lepeaumioMHy MpakTUKY KOXEH CTYAEHT MPOXOAUTH 3a 1HAMBIAYaIbHUM IIJIAHOM — Ipadikom,
OB’ SI3aHUM 3 TEMOIO KBaJli(piKaliiiHOT poOOTH (IIPOEKTY).

InnuBigyanbHe 3aBAaHHA 1 MOPSAOK MOro BHMKOHAHHS BH3HAYA€ThCS HAYKOBUM KEpPIBHUKOM
kBastiikaiitHoi podotu (mpoekTty). BoHo GopmyeThes BIANOBIAHO A0 3MICTy KBadidikauiifHoi podoTn
(IpOEKTY).

EdexTuBHICT BUKOHAHHS 1HAMBIIYyaJbHOTO 3aBAAHHS 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIEXKUTh Bl TOrO,
HACKUIBKH MPaBUJIBHO CTYIEHT 3p03yMiB 3MICT 3aBJaHHs, HOro NpiOpUTETHI MUTaHHS, 3yMiB CIJIaHYBaTH
yac, B1JIBEJIEHUI Ha MPOXOKEHHSI IPAKTUKH.

B mnpomeci BUKOHaHHS 1HAMBIIYaJbHOTO 3aBJaHHS CTYJICHT IOBUHEH HaBUYMUTHUCS 30upaTH 1
y3arajibHIOBaTH HEOOXIJHY I BUKOHAHHS KBali(ikaiiiiHoi poOOTH (MPOEKTY) TEXHIKO-€KOHOMIYHY
iH(popMallio, PO3BUHYTH CBOi OpraHi3aTOpPCbKi HaBMYKM 1 NOTJIMOUTH CBOi 3HAHHA 32 (haxom.
HesBaxxaroun Ha 0COOIMBOCTI 3aBaHHA KBaMi(iKamiitHOT poOOTH (ITPOEKTY) KOKHOTO CTYJICHTa, MPOIEC
BUKOHaHHS KBanmiikamiiHoi poOOTH (MPOEKTY) MPHUIYCKAE MEBHY MOCIIIOBHICTh HEOOXITHHX 1
B3a€EMOIIOB’SI3aHUX €TarMiB POOOTH: MIATOTOBYOTO, TOCTITHHIIFKOTO, aHATITHYHOTO 1 3aBEPIIAILHOTO.

3.2.1. OcHOBHi BHIM POOIT i Yac MPAKTUKHU
Ha migroroB4domy erari yTOYHIOETbCS TeMa KBamiikamiiiHoi poOOTH (IPOEKTY), BU3HAUAETHCS
MpeAMET JOCHIDKEHHSI 1 KOJO TpoOieM, IO BUBYAIOTHCS, PO3POOISIETHCS METOAMKA JIOCIIIKCHHS,
BCTAHOBIIIOETHCS  MOPSAZOK, TEPMIHM 1 0OCATM TpPOBENEHHS HEOOXITHUX TEOPeTHYHHX 1
eKCIIEPUMEHTAJIbHUX JOCTIIKEHb, CIIOCTEPEXKEeHb 1 po3paxyHKiB. /[ 3a0e3neueHHs HiIeCIpSIMOBAHOTO
XapakTepy i€l poOOTH CTYACHT MOBUHEH YITKO YSBIATH 0a3y JOCHTIKEHHS.
JlocnmimHUIIBKUHM eTan BKIItoYae 30ip 1 cucteMaTtu3arlito iHgopMarllii mpo 00’€KT, 0 BUBYAETHCS,



BUSIBJICHHSI MOTO CTaHy, 3aKOHOMIPHOCTEH 1 TeHACHIH po3BUTKY. CTyneHT GopMye MacuB HEOOXiqHOT
iH(popMarii, BUBYaIOYM HOPMATHBHY, IUIAHOBY, 3BITHY 1 OOJIIKOBY JOKYMEHTAIlil0, & TAKOX MPOBOJIUTH
JIOJIATKOBI JOCIIKEHHS IIUISIXOM aHKETYBaHHS, CIOCTEPEKESHHS TOIIIO.

AHaNITHYHUHN eTall MPHUITyCKae BUBUCHHS CYTi 1 IPUYMH — YUHHUKIB TOCIIOIAPCHKOI CUTYaIlil, 10
CKJIajiacsi, CKOHOMIYHOTO SIBHIIA, 1[0 BUBYAETHCS, MPOIECY, iHPOPMAIIIHHUX CHCTEM Ha OCHOBI eKCIpec-
aHaJi3y, KOMIJIEKCHOTO TE€XHIKO-€KOHOMIYHOTO aHali3y MisJIbHOCTI MiANPUEMCTBA, BILUIMBY Ha KiHIIEBi
pe3yiabTaTH aBTOMAaTH3aIlli BUPOOHWUOT Ta 1HINOI AisIbHOCTI. B pe3ynbTari OIiHIOETHCS BIUIUB PI3HHUX
YMHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA HA €PEKTHUBHICTH BUPOOHNYOI i 1HIIOIT AiSITBHOCTI, BUCIOBIIOIOTHCS
OCHOBH1 BHCHOBKH TIPOBEJICHOTO JOCIIKEHHS 1 PEKOMEHIAIi 1I[0JI0 YCYHEHHs BUSBJICHUX HEIOJIKIB 3
BIJITIOBITHIM MOTHUBYBAHHSAM 1 EKOHOMIYHUM OOTPYHTYBaHHSIM.

3aBepIIaNbHUN eTar MepelIUILIOMHOT IPAKTUKU BKITIOYa€e (h)OpMYBaHHSI OCTaATOYHMX BUCHOBKIB 1
peKoMeHaalil, po3po0Ky KOHKPETHUX YIPABIIHCHKHUX pillleHb, IHPOPMALIHHUX MTPOEKTIB, Oi3HEC-TUTaHIB
II0JI0 IMiABHMINECHHS e(DEeKTUBHOCTI poOOTH Cy0’€KTa TOCIOAAPIOBAHHS 1 T.1., iX THYYKOCTI 1 aganTarii 10
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA

3.2.2. Cniucok peKoMeHI0BaHOI JiTepaTypu

OcHoBHA:
1. Makapenko C.M., Oniiinuk H.M. «bi3nec-nnanyBanns». HaByanbHO-MeTOAMYHUN MOCIOHUK ISt
cryaeHTiB creriansHocTi 073 «MeHemkMeHT» piBHS BUIIOI OcBiTH «OakanaBpy. XepcoH: TOB «BK®
«CTAP» JIT», 2017. 224 c.

2. Ocogceka I'. B., Kocoscekuit O. A. OcHoBu menemxmenty. K.: ,, Kongop”, 2016

3. 3anyupka X. S. Crpateris mianpuemctBa: HaBuanbHui mociOnuk / X. f. 3amyubpka; MOH
VYkpainu, HY “JIpBiBchka momitexnika”. — JI.: Pactp-7, 2017. — 247 c.

4, bana6anoga JI.B. Oprani3zaris npami MmeHepkepa: Hapu.mocio. / JI.B.banabanora, O.I1. Cappak. —
K.: IIpodecionan, 2017. — 407 c.

5. Svidruk I.I. Creative management: teaching manual. / LI Svidruk, Yu.L.Ossik — Almaty:
«Bastauy, 2017. — 312 p.

6. Svydruk I. New trends in the economic systems management in the context of modern global

challenges: collective monograph / scientific edited by M. Bezpartochnyi // VUZF University of Finance,
Business and Entrepreneurship. — Sofia: VUZF Publishing House “St. Grigorii Bogoslov”, 2020. — Vol.
2.— 317 p.

Jdonmomixkna:

1. AynuT ympaBiiHCHKOI JiSUIBHOCTI: MOKA3HUKU OLIIHKM pe3yJbTaTiB, iX OOJIIK Ta MPOTHO3YBaHHS / 3a
3ar. pen. B. . HycinoBa; MOH Vkpainu, JIBH3 “KpuBopi3bkuil Hal[lOHaJbHUI YHIBEpCUTET . —
Kpugwuii Pir: Poman Ko3snos, 2016. —310 ¢

2. TI'imbopme T. B. Mogeni ynpaBiiHHS NEpPCOHAJIOM MIANPUEMCTBA: METOAOJOrIYHA Iuiargopma Ta
nuUIsixu 3actocyBanHns: MoHorpadis / T. B. I'imbopme, O. K. €xiceeBa; MOH Vkpainu, /IHY iMm. Onecs
['onuapa. — Iainponerporcek: C. 1. Ipoo6s3ko, 2016. — 169 c.

3. Mopo3 B. M. KanpoBuii MeHe)KMEHT: 3arajibHa 4acTHHA: TEeKCT Jekii: y 2 4. / B. M. Mopo3; MOH
VYkpainu, HTY “XapkiBcekuii nonmirexHiynuid iHcTutyT . — X.: HTY XIII, 2016. — 2 4.

4. Vibrant Publishers. Human Resource Management Essentials You Always Wanted To Know (Self-
Learning Management Series) Paperback — May 2, 2020

Indopmaniiini pecypceu:
1. Koncrurynis Ykpaiau - Pexxum goctymy no gokymenra: http://zakon.rada.gov.ua/

2. 3akon Ykpainu «IIpo Bumry ocBity» Pexxum nocrymy: https://zakon.rada.gov.ua/
laws/show/1556-18
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3. [TomoxxeHHs Mpo opraxizailio ocBiTHLOTO npotecy B XJIY. Pexxum moctymy:
http://www.kspu.edu /About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx

4. [Tonoxenus mpo nposeacHHs npaktuku B XJ{Y. Pexxum goctymy: http://www.kspu.edu
[About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
5. [MTonoxenns npo kBamidikamiiny poooty (mpoekt). Pexxum goctymy: http://www.kspu.edu/

About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx

3.2.3. MeTogu4Hi pekoMeHAawil 10 NPOBeIeHHs NPAKTUKH

3a J0MOMOro0 HayKOBOTO KEpiBHHKA MPAKTHKH, 3 YpaxyBaHHSIM TeMHu KBamidikaiiiiHoi podotu
(MPOEKTY) CTYACHT-NIPAKTHKAHT BUOMPAE TEMATUYHE 3aBIAHHS JJIsl TIPOXOHKCHHS TPAKTHKH.

CryneHT mia 4ac IpOXOKEHHS NEePeIMIUIOMHOT MPAKTHKHU IMOBUHEH 310paTH CTATUCTUYHUI MaTepia,
3poOUTH HEOOXI1JIHI BHITMCKH 13 CIIy’KOOBOi JOKYMEHTaIlli, O3HAMOMHUTHCS 3 1H(POpPMAIIEI0 32 TEMOIO
KBaiQikamiitHoi podotu (poekTy), 3i0paTh 1 MiAroTYBaTH rpadiuHmil MaTepia.

JIpyruM KOMILUIEKCOM 3aB/iaHb MEPEJIUIUIOMHOI TMPAKTHKH € PO3po0Ka MPOMO3HIINA 00
BJIOCKOHAJICHHS YTPABIIHCHKOI MisUTbHOCTI. CTYICHTY-TIPAKTHKAHTY PEKOMEHIYETHCS O3HAHOMUTHCS 3
JITEpaTyporo, B AKil BUCBITIIIOETbCA HE TUIBKHM BITYU3HSIHUU, a U 3apyOLKHHUM MOCBIA AISUTBHOCTI QipM,
oprauizanii i1 miampuemctB. HeoOXiHO BHUBYMTH HOPMAaTHBHO-TIPABOBY 0a3y IisUIBHOCTI, 3aKOHHU
VYkpainu, nocranoBu Kabinery MinicTpiB YkpaiHu, BIAMOBiIHI MOJOXKEHHS, IHCTPYKIIi, SKi AIFOTh Ha
JaHWN Yac 1 perJaMeHTYI0Th POOOTY MiAMPUEMCTB Ta OpraHi3allii.

3.3. ®opmu ii MeTOAU KOHTPOJIIO

[To 3akiHUeHHI NEpPeIAMITIOMHOI MPAKTHKH MPOBOIUTHCS 3aKIIOYHA KOH(EpeHIs, Ha SKil
CTYACHTH 3BITYIOTb PO BHUKOHAHYy pOOOTY, a TaKOXX BHCIIOBIIOIOTb CBOI AYMKY ILIOJO 3MICTy Ta
oprauizamii TpPakTUKWA. 3BIT NEPEATUIUIOMHOI TPAKTHKH 3HIMCHIOETbCS y (OpMi Mepea3axucTy
KBaJiQikaiiiHoi poOoTH (IpOEKTy) Ta HajxaHHS iHGopMalii 100 ONPHIIOJHEHHS pe3yJbTaTiB
JOCTIIKEHb (CTaTTI, TE3U, BUCTYIIM Ha KOH(EPEHIISAX TOILO).

3.4.  Bumoru 10 3BiTY

3BIT Npo MEPEeIUIUIOMHY MPAKTUKY 3 (haxy MOBHMHEH BUKOHYBAaTHCh Ha MaTeplanax pealbHHX
HiANPUEMCTB 1 OpraHi3aliil pi3HUX PO3MipiB, OpraHi3alifHO-IPaBOBUX (OPM, BHUJIB IOCHOJAPIOBAHHS.
3BIT MOBHUHEH BiJOOpa)kaTH TUIBKM CaMOCTIHHY poOOTy CTYyJeHTIB Ha miampueMctsi. [lepekas y 3BiTi
MmarepiajiiB, BUKJIAJEHUX B IHCTPYKLISAX, HIAPYUYHHUKAX, JEKIISX HE JTOMYCKAEThCS.

[TucebmMOBUE 3BIT 3 TEPENAMITIOMHOI TPAKTHKH pPa3oM 13 MIOJCHHUKOM TIOHA€ThCS Y
BCTAHOBJICHUH TEepMiH (He Mi3HilIe HIXK 3a TPHU JIHI A0 3aKIHYEHHS NPAKTUKU) KEPIBHUKY MPAKTHKHU BiJ
YHIBEPCUTETY JI MEpPEBIPKU, PELEH3yBaHHsS 1 JOMYCKY 110 3axucTy. [IucbMoBa pereHsis KepiBHUKa
NPaKTUKU BiJl Kadeapu 3aHOCUTHCS 10 IOJACHHUKA MPAKTUKAHTA.

3BIT 3 MPAKTHUKU Ta MAa€ MICTUTH BIJOMOCTI PO BUKOHAHHS CTYAEHTOM MpPOTpamMH MPaKTUKH Ta
1HAMBITyaJIbHOTO 3aBJIaHHS, 10 MOB’s3aHE 3 HAYKOBOJOCIIIHOIO poO0TOI0 cTyaeHTa. OO0B’SI3KOBUM €
HAsSBHICTh BUCHOBKIB Ta TIPOITO3HIIIH.

Po3ginu 1 okpeMi MUTaHHSA 3BITY MOBMHHI OYTHM YITKO BM3HA4Y€Hi, BUKJIAJEHI B JIOTIYHIN
MOCIIZOBHOCTI 1 KOHKpeTu3oBaHi. TaOnuii, UIFOCTpOBaHUM Marepian, JOJaTKU MOBUHHI OyTH
3MICTOBUMH 1 0)OPMIICHUMH BITIOBITHO /10 CTAaHIAPTIB.

3BIT MEPEAAUILIOMHOT IPAKTUKHA MIOBUHEH MICTUTH TaKl CKJIQOBI:

TurynpHa cTopiHKa.

HloneHHuK 3 MpakTUKU (OJIaHK CTYJIEHT OTPUMYE Ha Kadepi).

3MicT, SIKHI BIITBOPIOE HA3BU PO3/LIIB, MiAPO3LIIB TOILO 13 3a3HAUYECHHSIM HOMEPIB CTOPIHOK.
Beryn

OcHOBHa yacTHHa

BucHoBku Ta mpomo3uii
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Honarku

Y BCTVYIIl 3a3HauuTd Miclle NPOXO/KEHHS MPaKTUKUA (Ha3Ba MiAIPUEMCTBA, I[OCANa, BIIIN),
OOTpYHTYBaTH METYy IIPOXO/DKEHHS MPAKTUKU Ta BHU3HAUUTU 3aBJaHHSA, $KI [OCTaBIIEHI Mepen
MPAKTUKAHTOM.

Y OCHOBHIM YACTHHI 3BITY po3KpHBaIOTHCS HACTYIIHI ITHTAHHS:

1) micis, i, 3aBJaHHs TiAPHEMCTBA 1 MOXKIIMBA CTPATETist PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA;

2) BHU3HAYCHHS J1arHOCTHKU (PiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI MiSIIBHOCTI MIAMPHUEMCTBA Ta TepenOadeHHs
KPHU30BOi CUTYyaIlii,

3) BU3HAYUTH €KOHOMIYHY (comiaibHy) €()eKTUBHICTD ITiANPUEMCTBA;

4) ominka eeKTUBHOCTI IHHOBAIIHHOT MisITLHOCTI MiIPUEMCTBA;

5) mnpoaHami3yBaTH CHUCTEMYy IUIaHYBaHHS Ha MIANPUEMCTBI (OLIHUTH OINEpPaTHBHI, MOTOYHI Ta
NEePCHEKTUBHI IJIaHU TANPHEMCTBA);

6) BUSBHUTH JUCIUIUTIHAPHI TMOPYIICHHS Ta MpOaHaIi3yBaTh KOH(JIIKTHI CUTYyaIlii B KOJICKTHUBI, HAJAaTH
NPOTO3HULIT IX YHUKHEHHS;

7) KagpoBa MOJIITUKA B OpraHi3allii 1 poJib KepIBHULITBA BUIIOI JJAHKHU YIIPABIIiHHS,

8) aHai3 ynpaBIiHCHKOI AISUTBHOCTI KEPIBHUKA OpPraHi3allii Ta Horo KOMaH/Iu;

9) anani3 BUKOHAHHS yNPaBIiHCHKUX (QYHKIIH KePIBHUKAMH BHILOT JIAHKH Ta 00JIIK BUKOPUCTAHHS HUMU
pobouoro vacy;

10) anani3 air040i CUCTEMU KOHTPOIII0 BUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX PIlICHb;

11) ponp KepiBHMKaA opraHizallii Ipyd BUPIMICHHI MUTaHb COLIAIbHOTO PO3BUTKY TPYIOBOTO KOJEKTHBY,
MOKpAIEHHS! YMOB TIpalli, TUTaHb 3 OXOPOHHU Ipalli TOIIO;

Y BUCHOBKAX TA ITPOITO3ULIAX aBTOp MOBHHEH COPMYBATH PE3YIbTATH 1 MiABECTH MiICYMKH
BUKOHaHOI1 poOotu. [Ipu mpomy cmig yHukaTtu rimoOaniizamii y miJIcyMKax 1 BUCHOBKY, HEOOXITHO iX
KOHKPETU3yBAaTH BIJMOBIIHO JO AiISUTBHOCTI MiJNPUEMCTBA, a TAaKOXXK BKAa3aTH Pe3epBU MiABHINCHHSA ii
e(hEeKTUBHOCTI.

Y JOJATKU nonaroThest BCi TaOMUIl, PUCYHKH, CXeMH, Tpadiku, po3mip SKUX CKIagae OJUH 1 Oiibiie
apkyuriB nanepy. HyMmepyrooTbcs 101aTKU y BEpXHHOMY MPABOMY KYTKY JIITEPaMH.

Jucranuiiina ¢gopmMa Npoxoa:KeHHsI NPAKTHKHU

ITix yac Aii kKapaHTUHHUX OOMEXKEHb (3aCTOCYBaHHS MPOTUEMIAEMIUHUX 3aX0/liB), HAA3BUYAITHIX
CUTyaIlll TEXHOTE€HHOr0 abo0 TMPHUPOJHOTO XapakKTepy TOIIO, s 3a0e3rneueHHs] Oe3mepepBHOCTI
HaBYaHHS, OCBITHINA NpolLeC B YHIBEPCUTETI 3a DILICHHSIM BYEHOI pagyd MOXKE OpraHi3oByBaTHCS Y
cnoci0, 3a SKOro OKpeMi TEMH OCBITHIX KOMIIOHEHT YaCTHHOK 3700yBayiB MOXYTb OIAHOBYBATHCS
OYHO, 1HIIIOK YaCTUHOIO — JUCTAHIIIHO.

[lin yac Ham3BUYaWHMX OOCTaBMH YHIBEPCUTET MOXKE OpPraHi3oBYBaTH OCBITHIM mpouec 13
BUKOPUCTAHHSAM TEXHOJOTM JUCTAHIIIHOrO HaBYaHHSA 3a JONOMOIOI0 PI3HOMAHITHUX TEXHIYHUX
3ac001B KOMYyHiKallii, TOCTYITHUX JJI1 YYaCHUKIB OCBITHBOTO Mporuecy. OdimiiiHuMu € KaHaau 3B 43Ky 31
CTyJCHTaMH Ta KepiBHHKaMu MpakTuk: Viber, GoogleClassroom, Zoom, Skype, WhatsApp, Telegram,
€JIeKTpOHHa moiTa, Tomo. lle cmpocTuTh mepemady 3aBIaHbh Ta JIOMOMOXKE MIATPUMATH 3B’SI30K 31
CTYACHTaMH, a CTyJIEHTaM JIOTIOMOXe€ IiITPUMATH 3B’SI30K SIK 3 KEPIBHUKOM MPAKTUKH BijJ KadenpH, Tak
13 KEpIBHUKOM IPAKTHKH BiJ M1AMPHUEMCTBA.

Oprani3anis Ta 31iHCHEHHs HaBYaHHS 3a TUCTAHLIHHOIO (POPMOIO PETJIAMEHTYEThCS HACTYTHUMHU
nokymMeHTaMu: 3akoH Ykpainu «IIpo ocBity», Haka3 MOH VYkpainu Big 25.04.2013 Ne 466 (31 3MiHamu)
«IIpo 3arBepmxenHs [lonoxkeHHs Ipo TUCTaHLIHEe HaBYaHHA», [10/10’KeHHS PO AUCTaHIIMHE HABYAHHS
B XJ1V (maka3z XJ1Y Bix 14.02.2014 Ne 140-0).

JlucTaHIiiiHe TNPOXOPKEHHS NEePeJIMIUNIOMHOT MPAKTUKH peali3yeTbcs uepe3 CYKYIHICTb
HACTYITHUX 3aX0[I1B: 3acO0M HaJaHHS METOJIMYHOIO MaTepialy CTyIEHTY; 3ac00U KOHTPOJIIO YCHIIIHOCTI
CTYZCHTA; 3ac00M KOHCYJbTAIlll CTYJeHTa BHKJIaJayeM; 3aco0M IHTEPAaKTUBHOI CHIiBIpalll BHKJIagaya i
CTYJICHTa; MOYKJIMBICTh MIBUKOTO IOMOBHEHHS KypCY HOBOIO 1H(POPMAIIi€r0, KOPUTYBAHHS TTOMHUJIOK.



Pecypc 3abe3neuenns enemenTiB auctaniiinoro Hapuanas KSU Online va mardopmi Moodle
CTBOpIOE 1H(OPMAIIIHHO-OCBITHE CEpPENOBUIIE YHIBEPCUTETY, SIKE OpIEHTOBaHE Ha 3abe3meueHHs
IHTEpaKTUBHOI B3a€EMOJIi MiX YYaCHHMKaMH OCBITHBOTO IIPOIIECY, 3aCTOCOBYETHCS I OpraHizaiii
OYHOI'0, 3a0YHOTI'0 Ta €JIEMEHTIB JUCTAHI[IHHOIO HAaBYaHHS.

B ymoBax AMCTaHIIIHOTO TPOXOPKEHHS TMEPeIMIUIOMHOI TPAaKTUKUA 3MICT 3aBJiaHb HE
3MIHIOETBCS. 3alIKOBI 3aXOAM MPOBOIATHCA Y BHUIVISIII OHJIAWH 3aHATh. KepiBHUKM NpPAaKTUK BiA
(baKyIbTeTiB HABYAIHHOTO 3aKJIaJy HAJAroJDKyIOTh JAUCTAHIIIMHUI 3B'S30K 3 KepIBHUKAMH 0a3 MPaKTHK
Ha MIANPHUEMCTBAX, OOTOBOPIOIOTH 1 3aTBEPIUKYIOTH IMEPENiK 3aBAaHb, SKI MOXYTh OyTH BHKOHaHi
CTYZCHTAaMH TUCTaHIIIITHO.

3a migcyMKaMHu JUCTaHLIHHOTO MPOXO/KEHHS MEPeIJUIUIOMHOI MPAaKTUKU, CTYIEHTH MMOBHHHI
BUKOHATH BCl 3aBJaHHs, ODOPMUTH Ta AMCTAHIIIHHO 37aTH 3BIT 3 MPOXOKECHHS MpakTuku (Ha e-mail,
Viber, WhatsApp, Telegram Ta iH.). 3BiT 3 IPaKTUKH € pE3yIbTATUBHOIO (POPMOIO MIPAKTHKH.

[IlofeHHUK TPAKTHKH PO3TAIIOBYETHCS Ha TYIJI-IUCKY (DaKkynbTeTy Ta BEIEThCS B EIIEKTPOHHOMY
BUTJISIAIL 3 TTOANIBITNM HOTO TIPE]’ IBIICHHSM y JPYKOBAHOMY BUTJISIL.
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	ВСТУП
	Практика для студентів спеціальності 073 Менеджмент є невіддільною складовою освітньо-професійної підготовки, основним завданням якої є закріплення теоретичних знань, отриманих у процесі навчання, формування вміння приймати професійні рішення в конкре...
	У період практики студенти набувають досвіду поєднання методів управління, проведення науково-дослідних робіт, професійних якостей, навичок творчого ставлення до підприємництва. У процесі виробничої практики необхідно виділити три основні складові май...
	- систему знань і навичок менеджера;
	- систему особистих творчих здібностей дослідника;
	- знання та навички викладача, вихователя і консультанта.
	Практика покликана охопити весь спектр питань від вибору бізнес-стратегії і проєктування продукту або послуг підприємства до повного завершення їх життєвого циклу з наступним повним оновленням проєктних процесів прогнозування, планування, постачання, ...
	Здобувачі рівня вищої освіти «магістр» за спеціальністю 073 «Менеджмент» повинні уміти ставити цілі й визначати задачі, знати методи і прийоми ухвалення ефективних рішень щодо управління виробництвом на рівні підприємства або його підрозділів, викорис...
	1. ГРАФІК ПРОВЕДЕННЯ ПРАКТИК
	2. МЕТА ТА ЗАДАННЯ (ВИРОБНИЧОЇ, ПЕРЕДДИПЛОМНОЇ) ПРАКТИК
	Метою розробки Наскрізної програми практики студентів, які здобувають рівень вищої освіти «магістр» за спеціальністю 073 «Менеджмент» є планування та структуризація роботи з практичної підготовки студентів на підприємствах, в установах та організаціях...
	Наскрізна програма практики студентів базується на освітньо-професійних програмах підготовки магістрів галузі знань 07 «Управління та адміністрування». Наскрізна програма практики студентів, які здобувають рівень вищої освіти «магістр» за спеціальніст...
	Практика студентів передбачає безперервність та послідовність її проведення при здобутті рівня вищої освіти «магістр». Завданням виробничої та переддипломної практик є оволодіння студентами професією, що відповідає фаху навчання.
	Заключною ланкою практичної підготовки є переддипломна практика студентів, яка проводиться перед виконанням кваліфікаційної роботи (проєкту) на здобуття рівня вищої освіти «магістр». Під час цієї практики поглиблюються та закріплюються теоретичні знан...
	Основними завданнями проходження практики під час навчання є:
	- ознайомлення із майбутньою професією менеджера;
	- вивчення практичної організації діяльності суб’єктів господарювання всіх форм власності та принципів їх функціонування;
	- отримання навиків використовувати теоретичні знання на практиці та робити конструктивні висновки на підставі показників діяльності підприємств;
	- апробація наукових досліджень, проведених під час навчання у ЗВО у відповідних сферах господарювання;
	- отримання досвіду роботи на підприємствах;
	- визначення майбутніх перспектив своєї професійної діяльності.
	3. РОЗДІЛИ ПРАКТИК (ЗА КОЖНИМ ВИДОМ):
	ВИРОБНИЧА ПРАКТИКА
	3.1. Мета й завдання практики
	Метою виробничої практики є закріплення студентами теоретичних знань та отримання можливості їх використання на практиці, визначення з наступним напрямом професійної діяльності на посадах менеджера, вивчення та аналіз проблем, що пов’язані з темою нау...
	Практична підготовка передбачає безперервність та послідовність набуття потрібного обсягу практичних знань і умінь відповідно до рівня вищої освіти «магістр». Проходження виробничої практики передбачає формування та розвиток у студентів-практикантів і...
	ІК 1 – Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачають проведення досліджень та/або здійснення інновацій за невизначеності умов і вимог
	ЗК1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні;
	ЗК2. Здатність до спілкування з представниками інших професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності);
	СК1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних стандартів;
	СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації;
	СК5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління;
	СК7. Здатність розробляти проєкти, управляти ними, виявляти ініціативу та підприємливість;
	СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію;
	Програмні результати навчання:
	ПРН 1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах.
	ПРН 2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення.
	ПРН 5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах.
	ПРН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність.
	ПРН 8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для вирішення задач управління організацією.
	ПРН 9. Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною та іноземною мовами.
	ПРН 11 Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу.
	ПРН 13 Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу).
	3.2. Зміст практики
	В період проходження виробничої практики студенти – практиканти повинні вивчити систему управління, що використовується на досліджуємому суб’єкті господарювання, проаналізувати систему організації логістичних та технологічних операцій, дослідити специ...
	- здійснення комплексного аналізу діяльності організацій з використанням сучасних методик з позицій системного підходу;
	- проведення наукових досліджень та впровадження їх результатів у практику діяльності підприємства;
	- планування організаційних змін з урахуванням розроблених стратегій організаційного розвитку, у тому числі з використанням інструментарію реінжирінгу бізнес – процесів, реструктуризації та реорганізації;
	- формування пропозицій щодо створення сприятливих умов для навчання та розвитку персоналу суб’єкту господарювання; заходів з оцінювання та стимулювання персоналу;
	- дотримання персональної етики консультанта в процесі здійснення наукових досліджень на об’єкті практики, формування плідних консультант – клієнтських відносин тощо.
	3.2.1. Основні види робіт під час практики
	В період проходження практики студенти можуть виконувати завдання керівника від бази практики: вести діловодство, розробляти та заповнювати з використанням комп’ютерної техніки відповідні форми документів, розробляти і узгоджувати розпорядчі документи...
	Конкретні завдання виробничої практики видаються окремо кожному студентові. Орієнтовний перелік проблемно-навчальних завдань практикантам в залежності від бази практики приведений нижче:
	База практики: Промислове підприємство різних форм власності, суб’єкти малого підприємництва.
	1. Загальне ознайомлення з діяльністю підприємства
	На початку практики слід ознайомитись з організацією діяльності підприємства, його організаційною структурою управління, специфікою виробництва та реалізації товару (послуг). Звернути увагу на систему матеріально-технічного постачання.
	2. Ознайомлення зі специфікою управління трудовими ресурсами
	Проаналізувати трудові ресурси підприємства та систему матеріального стимулювання на ньому, розробити план з праці: проаналізувати штатний розклад підприємства, визначити чисельність працівників та динаміку змін протягом періоду, який аналізується (за...
	3. Організація, здійснення, аналіз маркетингових досліджень
	Звернути увагу на методи маркетингових досліджень на підприємстві, систему опитування, формування інформаційної системи підприємства. Окремо слід звернути увагу на систему обробки інформації, наявність комп’ютерних програм, ознайомитись, як вони працю...
	4. Товарна політика підприємства, управління асортиментом, життєвий цикл товару
	Вивчити продуктовий асортимент підприємства, визначити за кожним товаром чи послугою етап життєвого циклу, конкурентоспроможні властивості кожного товару та послуги.
	5. Цінова політика підприємства
	Набути практичних навичок розрахунку ціни й ефективного здійснення цінової політики. Особливу увагу звернути на методи встановлення цін, розрахунки з партнерами, види цін, що застосовуються на підприємстві, цінову політику конкурентів; ознайомитись з ...
	6. Канали розподілу та ефективність їх діяльності
	Розглянути види каналів розподілу, що існують на підприємстві: горизонтальні, вертикальні, прямі, побічні, змішані, прямого, зворотного напрямів та ін. Визначити посередників, послугами яких користується підприємство, специфіку роботи з ними. Взяти уч...
	7. Комунікаційна політика підприємства
	Визначити систему організації комунікацій на підприємстві, види та етапи комунікаційної політики. Встановити ефективність вибору рекламоносіїв, визначення рекламних бюджетів, медіа-планування; ознайомитись із рекламною кампанією підприємства. Ознайоми...
	8. Планування господарської діяльності
	Проаналізувати систему планів підприємства, процес вибору стратегії, формування стратегічного плану підприємства. Визначити, на якій основі формується оперативний план розвитку виробництва, з яких розділів складається і яка специфіка розрахунку кожног...
	9. Контроль за виконанням заходів
	Ознайомитись із системою оцінювання ефективності впроваджених заходів, видами контролю, які застосовуються підприємством (вхідний, проміжний, вихідний), та їх ефективністю. Визначити можливість застосування нових методів контролю на підприємстві.
	3.2.2. Список рекомендованої літератури
	Основна:
	1. Макаренко С.М., Олійник Н.М. «Бізнес-планування». Навчально-методичний посібник для студентів спеціальності 073 «Менеджмент» рівня вищої освіти «бакалавр». Херсон: ТОВ «ВКФ «СТАР» ЛТД», 2017. 224 с.
	2. Осовська Г. В., Косовський О. А. Основи менеджменту. К.: „Кондор”, 2016
	3. Залуцька Х. Я. Стратегія підприємства: навчальний посібник / Х. Я. Залуцька; МОН України, НУ “Львівська політехніка”. – Л.: Растр-7, 2017. – 247 с.
	4. Балабанова Л.В. Організація праці менеджера: навч.посіб. / Л.В.Балабанова, О.П. Сардак. – К.: Професіонал, 2017. – 407 с.
	5. Svidruk I.I. Creative management: teaching manual. / І.І. Svidruk, Yu.I.Ossik – Almaty: «Bastau», 2017. – 312 p.
	6. Svydruk I. New trends in the economic systems management in the context of modern global challenges: сollective monograph / scientific edited by M. Bezpartochnyi // VUZF University of Finance, Business and Entrepreneurship. – Sofia: VUZF Publishing...
	Допоміжна:
	1. Аудит управлінської діяльності: показники оцінки результатів, їх облік та прогнозування / за заг. ред. В. Я. Нусінова; МОН України, ДВНЗ “Криворізький національний університет”. – Кривий Ріг: Роман Козлов, 2016. – 310 с
	2. Гільорме Т. В. Моделі управління персоналом підприємства: методологічна платформа та шляхи застосування: монографія / Т. В. Гільорме, О. К. Єлісєєва; МОН України, ДНУ ім. Олеся Гончара. – Дніпропетровськ: С. І. Дробязко, 2016. – 169 с.
	3. Мороз В. М. Кадровий менеджмент: загальна частина: текст лекцій: у 2 ч. / В. М. Мороз; МОН України, НТУ “Харківський політехнічний інститут”. – Х.: НТУ ХПІ, 2016. – 2 ч.
	4. Vibrant Publishers. Human Resource Management Essentials You Always Wanted To Know (Self-Learning Management Series) Paperback – May 2, 2020
	Інформаційні ресурси:
	1. Конституція України  - Режим доступу до документа: http://zakon.rada.gov.ua/
	2. Закон України «Про вищу освіту» Режим доступу: https://zakon.rada.gov.ua/ laws/show/1556-18
	3. Положення про організацію освітнього процесу в ХДУ. Режим доступу: http://www.kspu.edu /About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
	4. Положення про проведення практики в ХДУ. Режим доступу: http://www.kspu.edu /About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
	5. Положення про кваліфікаційну роботу (проєкт). Режим доступу: http://www.kspu.edu/ About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
	3.2.3. Методичні рекомендаційї до проведення практики
	Результатом проходження практики є оформлений належним чином звіт з Виробничої практики. Для узагальнення матеріалу, напрацьованого студентами під час практики, і підготовки звіту за програмою практики має бути передбачено час у два - три останніх дні.
	Основним документом, що відображає процес проходження студентом практики, є щоденник. Щоденник і звіт оформлюються на місці практики і там же подаються керівнику практики від підприємства на перевірку і одержання відгуку. Відгук оформлюється у відпові...
	Звіт має бути оформлений на аркушах стандартного формату з наскрізною нумерацією і обов’язковим дотриманням стандартів.
	Звіт з практики перевіряється та затверджується її керівником від ЗВО і повертається студентові для підготовки до захисту.
	Розкриваючи суть розділів практичної діяльності, студенти повинні спостерігати, вивчати, аналізувати і письмово оформляти отримані результати.
	3.3. Форми й методи контролю
	На кафедрі економіки, менеджменту та адміністрування під час проходження практики студентами використовується система поточного та підсумкового контролю виконання окремих розділів та усієї програми практики.
	Робота студентів контролюється керівниками практики від підприємства та кафедри.  Керівники проводять контроль за відвідуванням студентами баз практики, дотриманням ними режиму роботи, а також проходження практики відповідно до встановленого графіку, ...
	Після закінчення практики і підготовки звіту студенти повинні скласти диференційований залік перед комісією факультету.
	3.4. Вимоги до звіту.
	Студенти-практиканти повинні підготувати звіт про проходження виробничої практики на протязі 5 днів після закінчення практики і здати його груповому керівникові. Звіт повинен складатись з 3-х частин: докладного звіту про проходження практики на 25-30 ...
	Дистанційна форма проходження практики
	Під час дії карантинних обмежень (застосування протиепідемічних заходів), надзвичайних ситуацій техногенного або природного характеру тощо, для забезпечення безперервності навчання,  освітній процес в університеті за рішенням вченої ради може організо...
	Під час надзвичайних обставин університет може організовувати освітній процес із використанням технологій дистанційного навчання за допомогою різноманітних технічних засобів комунікації, доступних для учасників освітнього процесу. Офіційними є канали ...
	Організація та здійснення навчання за дистанційною формою регламентується наступними документами: Закон України «Про освіту», наказ МОН України від 25.04.2013 № 466 (зі змінами) «Про затвердження Положення про дистанційне навчання»,  Положення про дис...
	Дистанційне проходження виробничої практики реалізується через сукупність наступних заходів: засоби надання методичного матеріалу студенту; засоби контролю успішності студента; засоби консультації студента викладачем; засоби інтерактивної співпраці ви...
	Ресурс забезпечення елементів дистанційного навчання KSU Online на платформі Moodle створює інформаційно-освітнє середовище університету, яке орієнтоване на забезпечення інтерактивної взаємодії між учасниками освітнього процесу, застосовується для орг...
	В умовах дистанційного проходження виробничої практики зміст завдань не змінюється. Залікові заходи проводяться у вигляді онлайн занять. Керівники практик від факультетів навчального закладу налагоджують дистанційний зв'язок з керівниками баз практик ...
	За підсумками дистанційного проходження  виробничої практики, студенти повинні виконати всі завдання, оформити та дистанційно здати звіт з проходження практики (на e-mail, Viber,  WhatsApp, Telegram та ін.). Звіт з практики є результативною формою пра...
	Щоденник практики розташовується на гугл-диску факультету та ведеться в електронному вигляді з подальшим його пред’явленням у друкованому вигляді.
	ПЕРЕДДИПЛОМНА ПРАКТИКА
	3.1. Мета й завдання практики
	Переддипломна практика є логічним завершенням практичної підготовки студента. Вона є підсумковим етапом підготовки студента до виконання кваліфікаційної роботи (проєкту) та наступної самостійної професійної діяльності.
	Мета кваліфікаційної практики – всебічна підготовка студента до виконання кваліфікаційної роботи (проєкту), підбір фактичного матеріалу для кваліфікаційної роботи (проєкту), формування вмінь і навичок опрацювання наукових та інформаційних джерел і вир...
	Основні завдання переддипломної практики:
	- формування інформаційного забезпечення кваліфікаційної роботи (проєкту) відповідно до обраного об’єкта дослідження;
	- визначення стану розробки наукових питань за темою кваліфікаційної роботи (проєкту);
	- підготовка та опрацювання аналітичних матеріалів для виконання дослідницької частини кваліфікаційної роботи (проєкту);
	- адаптація теоретичних знань та методичного інструментарію до умов практичної діяльності конкретного суб’єкта господарювання;
	- проведення розрахунків та оцінка ефективності управлінських заходів, запропонованих у кваліфікаційній роботі (проєкті);
	- апробація отриманих результатів кваліфікаційної роботи (проєкту) на практиці і оцінка їх економічного ефекту;
	- обґрунтування рекомендацій і пропозицій щодо удосконалення управлінської діяльності підприємства за результатами проведеного дослідження;
	- підготовка аналітичного розділу кваліфікаційної роботи (проєкту).
	Проходження виробничої та переддипломної практик передбачає формування та розвиток у студентів-практикантів інтегрованих, загальних та фахових компетентностей:
	ІК 1 – Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачають проведення досліджень та/або здійснення інновацій за невизначеності умов і вимог
	ЗК1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні;
	ЗК3. Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій;
	СК1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних стандартів;
	СК2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та плани;
	СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації;
	СК5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління;
	СК7. Здатність розробляти проєкти, управляти ними, виявляти ініціативу та підприємливість;
	СК10. Здатність до управління організацією та її розвитком.
	Програмні результати навчання:
	ПРН 1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах.
	ПРН 2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення.
	ПРН 5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах.
	ПРН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність.
	ПРН 8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для вирішення задач управління організацією.
	ПРН 9. Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною та іноземною мовами.
	ПРН 11 Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу.
	ПРН 13 Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу).
	3.2. Зміст практики
	Переддипломну практику кожен студент проходить за індивідуальним планом – графіком, пов’язаним з темою кваліфікаційної роботи (проєкту).
	Індивідуальне завдання і порядок його виконання визначається науковим керівником кваліфікаційної роботи (проєкту). Воно формується відповідно до змісту кваліфікаційної роботи (проєкту).
	Ефективність виконання індивідуального завдання значною мірою залежить від того, наскільки правильно студент зрозумів зміст завдання, його пріоритетні питання, зумів спланувати час, відведений на проходження практики.
	В процесі виконання індивідуального завдання студент повинен навчитися збирати і узагальнювати необхідну для виконання кваліфікаційної роботи (проєкту) техніко-економічну інформацію, розвинути свої організаторські навички і поглибити свої знання за фа...
	3.2.1. Основні види робіт під час практики
	На підготовчому етапі уточнюється тема кваліфікаційної роботи (проєкту), визначається предмет дослідження і коло проблем, що вивчаються, розробляється методика дослідження, встановлюється порядок, терміни і обсяги проведення необхідних теоретичних і е...
	Дослідницький етап включає збір і систематизацію інформації про об’єкт, що вивчається, виявлення його стану, закономірностей і тенденцій розвитку. Студент формує масив необхідної інформації, вивчаючи нормативну, планову, звітну і облікову документацію...
	Аналітичний етап припускає вивчення суті і причин – чинників господарської ситуації, що склалася, економічного явища, що вивчається, процесу, інформаційних систем на основі експрес-аналізу, комплексного техніко-економічного аналізу діяльності підприєм...
	Завершальний етап переддипломної практики включає формування остаточних висновків і рекомендацій, розробку конкретних управлінських рішень, інформаційних проєктів, бізнес-планів щодо підвищення ефективності роботи суб’єкта господарювання і т.д., їх гн...
	3.2.2. Список рекомендованої літератури
	Основна:
	1. Макаренко С.М., Олійник Н.М. «Бізнес-планування». Навчально-методичний посібник для студентів спеціальності 073 «Менеджмент» рівня вищої освіти «бакалавр». Херсон: ТОВ «ВКФ «СТАР» ЛТД», 2017. 224 с.
	2. Осовська Г. В., Косовський О. А. Основи менеджменту. К.: „Кондор”, 2016
	3. Залуцька Х. Я. Стратегія підприємства: навчальний посібник / Х. Я. Залуцька; МОН України, НУ “Львівська політехніка”. – Л.: Растр-7, 2017. – 247 с.
	4. Балабанова Л.В. Організація праці менеджера: навч.посіб. / Л.В.Балабанова, О.П. Сардак. – К.: Професіонал, 2017. – 407 с.
	5. Svidruk I.I. Creative management: teaching manual. / І.І. Svidruk, Yu.I.Ossik – Almaty: «Bastau», 2017. – 312 p.
	6. Svydruk I. New trends in the economic systems management in the context of modern global challenges: сollective monograph / scientific edited by M. Bezpartochnyi // VUZF University of Finance, Business and Entrepreneurship. – Sofia: VUZF Publishing...
	Допоміжна:
	1. Аудит управлінської діяльності: показники оцінки результатів, їх облік та прогнозування / за заг. ред. В. Я. Нусінова; МОН України, ДВНЗ “Криворізький національний університет”. – Кривий Ріг: Роман Козлов, 2016. – 310 с
	2. Гільорме Т. В. Моделі управління персоналом підприємства: методологічна платформа та шляхи застосування: монографія / Т. В. Гільорме, О. К. Єлісєєва; МОН України, ДНУ ім. Олеся Гончара. – Дніпропетровськ: С. І. Дробязко, 2016. – 169 с.
	3. Мороз В. М. Кадровий менеджмент: загальна частина: текст лекцій: у 2 ч. / В. М. Мороз; МОН України, НТУ “Харківський політехнічний інститут”. – Х.: НТУ ХПІ, 2016. – 2 ч.
	4. Vibrant Publishers. Human Resource Management Essentials You Always Wanted To Know (Self-Learning Management Series) Paperback – May 2, 2020
	Інформаційні ресурси:
	1. Конституція України  - Режим доступу до документа: http://zakon.rada.gov.ua/
	2. Закон України «Про вищу освіту» Режим доступу: https://zakon.rada.gov.ua/ laws/show/1556-18
	3. Положення про організацію освітнього процесу в ХДУ. Режим доступу: http://www.kspu.edu /About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
	4. Положення про проведення практики в ХДУ. Режим доступу: http://www.kspu.edu /About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
	5. Положення про кваліфікаційну роботу (проєкт). Режим доступу: http://www.kspu.edu/ About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
	3.2.3. Методичні рекомендації до проведення практики
	За допомогою наукового керівника практики, з урахуванням теми кваліфікаційної роботи (проєкту) студент-практикант вибирає тематичне завдання для проходження практики.
	Студент під час проходження переддипломної практики повинен зібрати статистичний матеріал, зробити необхідні виписки із службової документації, ознайомитися з інформацією за темою кваліфікаційної роботи (проєкту), зібрати і підготувати графічний матер...
	Другим комплексом завдань переддипломної практики є розробка пропозицій щодо вдосконалення управлінської діяльності. Студенту-практиканту рекомендується ознайомитися з літературою, в якій висвітлюється не тільки вітчизняний, а й зарубіжний досвід діял...
	3.3. Форми й методи контролю
	По закінченні переддипломної практики проводиться заключна конференція, на якій студенти звітують про виконану роботу, а також висловлюють свою думку щодо змісту та організації практики. Звіт переддипломної практики здійснюється у формі передзахисту к...
	3.4. Вимоги до звіту
	Звіт про переддипломну практику з фаху повинен виконуватись на матеріалах реальних підприємств і організацій різних розмірів, організаційно-правових форм, видів господарювання. Звіт повинен відображати тільки самостійну роботу студентів на підприємств...
	Письмовий звіт з переддипломної практики разом із щоденником подається у встановлений термін (не пізніше ніж за три дні до закінчення практики) керівнику практики від університету для перевірки, рецензування і допуску до захисту. Письмова рецензія кер...
	Звіт з практики та має містити відомості про виконання студентом програми практики та індивідуального завдання, що пов’язане з науководослідною роботою студента. Обов’язковим є наявність висновків та пропозицій.
	Розділи і окремі питання звіту повинні бути чітко визначені, викладені в логічній послідовності і конкретизовані. Таблиці, ілюстрований матеріал, додатки повинні бути змістовими і оформленими відповідно до стандартів.
	Звіт переддипломної практики повинен містити такі складові:
	Титульна сторінка.
	Щоденник з практики (бланк студент отримує на кафедрі).
	Зміст, який відтворює назви розділів, підрозділів тощо із зазначенням номерів сторінок.
	Вступ
	Основна частина
	Висновки та пропозиції
	Додатки
	У ВСТУПІ зазначити місце проходження практики (назва підприємства, посада, відділ), обґрунтувати мету проходження практики та визначити завдання, які поставлені перед практикантом.
	У ОСНОВНІЙ ЧАСТИНІ ЗВІТУ розкриваються наступні питання:
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